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1. Einleitung

Am 7. Oktober 2010 ist die Instituts-Vergitungsverordnung (InstitutsVergV) in
Kraft getreten, welche die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Vergltungssysteme von im Kreditwesengesetz definierten Instituten regelt. Nach
§ 7 dieser Verordnung sind die Institute dazu verpflichtet, unter anderem die
Ausgestaltung ihrer Verglitungssysteme und die Gesamtbetrage von fixer und
variabler Vergutung zu verdffentlichen.

Die Close Brothers Seydler Bank AG (im folgenden auch ,CBS*, ,Gesellschaft*
oder ,Unternehmung®) ist den gesetzlichen Rahmenbedingungen des § 1 Abs. 2
InstitutsVergV folgend nicht als bedeutendes Institut im Sinne vorgenannter
Verordnung einzustufen. Aufgrund dieser gesetzlich fixierten
VerhaltnismaBigkeitserwagungen finden die §§ 5, 6 und 8 der InstitutsVergV in
Bezug auf CBS keine Anwendung.

2. Geschaftsmodell

Die Close Brothers Seydler Bank AG erzielt ihre Ertrage im Wesentlichen aus
Provisionseinnahmen und aus Finanzgeschaften. Die Geschaftstatigkeit umfasst
die Tatigkeit als Spezialist' in Aktien und Renten im regulierten Markt und im
Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse, den Eigenhandel in Renten,
vornehmlich in Unternehmens- und Wahrungsanleihen, die Liquiditatsbetreuung
auf Xetra im Rahmen des Designated Sponsoring (DSP), die Betreuung von
institutionellen Kunden in allen Kapitalmarktprodukten, ein umfangliches Angebot
im Rahmen von Equity & Debt Capital Markets Dienstleistungen, das Einlagen-
und Depotgeschaft fur professionelle Kunden sowie die Erstellung und
Ver6ffentlichung von Finanzanalysen speziell fir deutsche Small & Mid Cap
Unternehmen Uber ihr Tochterunternehmen, der Close Brothers Seydler
Research AG.

Die Gesellschaft ist an den Wertpapierhandelsbérsen Berlin, Disseldorf,
Frankfurt/Main, Minchen, Hamburg und Stuttgart und an der Bérse Wien zum
Bérsenhandel zugelassen.

' bis 23. Mai 2011 ,Skontrofiihrung®
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3. Angaben zur Einhaltung der Anforderungen der
InstitutsVergV

3.1. Ausgestaltung der Verglitungsstrukturen

Das Vergltungssystem der CBS sieht die generelle Zahlung einer fixen
Vergutung vor. Daneben kann eine variable Vergitung gewéahrt werden, sofern
entsprechende ergebnis- und leistungsabhangige Faktoren erfillt sind. Mit der
Kombination beider Faktoren verfolgt die CBS folgende Ziele:

e Ausrichtung der VergUtung an langfristiger Ertragskraft, diszipliniertem
Risikomanagement und verantwortungsvollem Einsatz von Eigenkapital

e Gewinnung und langfristige Bindung qualifizierter Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

e Anreize zur Leistungsorientierung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

e Schaffung eines nachvollziehbaren und transparenten
Vergutungssystems

e Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen

Diese  Uberlegungen sind wesentliche Bestandteile des internen
Vergutungssystems der CBS und bilden unter Beachtung aller regulatorischen
Vorgaben die Grundlage fir eine hohe Motivation bei den Mitarbeitern, eine
optimale Betreuung der Kunden der Gesellschaft zu gewahrleisten.

Die Vergitungsregelungen der CBS gehen konform mit den strategischen
Zielsetzungen. Dies bedeutet, dass die Belegschaft inklusive Vorstand eine
angemessene FestvergUtung fur ihre Tatigkeit erhalten und dass — soweit
variable VerglUtungsbestandteile gezahlt werden — die Grundsétze der
Auszahlung in Einklang mit dem Ziel stehen, ein nachhaltiges Wirtschaften der
Gesellschaft zu erreichen.

3.2 Fixe Verglitung

Allen Mitarbeitern inklusive Vorstand wird ausnahmslos eine vereinbarte
Gehaltssumme in Form einer fixen Vergltung gezahlt. Die Hoéhe dieser
Gehaltssumme orientiert sich an der auszulbenden Téatigkeit unter
Berilcksichtigung der Qualifikation des Einzelnen, den Gegebenheiten des
(Arbeits-)Marktes sowie der Vermeidung einer signifikanten Abhangigkeit von der
variablen Vergitung
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3.3 Variable Verglitung

Zusétzlich zur fixen Vergutung kann eine ergebnis- und leistungsorientierte
Vergutung in Form einer variablen Vergitung gewahrt werden. Dies ist jedoch
nur dann mdglich, wenn der Erfolg des Unternehmens eine solche Vergutung
zuldsst und die besondere individuelle Leistung des Mitarbeiters oder der
Mitarbeiterin gegeben ist. Die Leistungen der Mitarbeiter werden mindestens
einmal jahrlich auf der Grundlage vereinbarter Ziele beurteilt. Bei dieser
Beurteilung werden folgende Parameter besonders berlcksichtigt:

administrative Bereiche
¢ Regelkonformes Verhalten (,Compliance*)
e \Verlasslichkeit und Fehlerfreineit im Tagesgeschaft inklusive der
funktionsgerechten Ausiibung von Uberwachungstatigkeiten
e Kunden- und Mitarbeiterverhalten
e Zielerreichungsgrad bei vereinbarten Projektarbeiten

Handelsbereiche
¢ Regelkonformes Verhalten (,Compliance*)
e \Verlasslichkeit und Fehlerfreineit im Tagesgeschaft inklusive der
Einhaltung bestehender Limitvorgaben
e Kunden- und Mitarbeiterverhalten
e Zielerreichungsgrad des vereinbarten Budgets

Fir einen ausgewahlten Mitarbeiterkreis sieht das VerglUtungssystem der CBS
eine sog. ,deferred compensation® vor, d.h., dass von der variablen VergUtung
lediglich 75% ausgezahlt und 25% einbehalten werden. Die einbehaltenen 25%
werden zu je gleichen Teilen in den darauffolgenden zwei Geschaftsjahren
ausgezahlt, sofern der entsprechende Mitarbeiter bzw. die entsprechende
Mitarbeiterin noch in einem ungekindigten Arbeitsverhélinis zu CBS steht bzw.
sein bzw. ihr Ausscheiden in dieser Zeit aus Grinden erfolgte, die im Einklang
mit den Ubergeordneten Zielen der Gesellschaft stehen.

Diesen insgesamt dreijahrigen, rollierenden Zeithorizont verstehen wir als
materiellen Anreiz, auf den nachhaltigen Erfolg unseres Hauses hin zu arbeiten.
Fir das abgelaufene Geschaftsjahr haben wir die Anzahl der Mitarbeiter, fir die
die Regelungen einer ,deferred compensation® gelten, von 7 auf 15, d.h. um
114,3% erhoht.
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3.3.1 Moglichkeiten der Begrenzung von variablen Verglitungsbe-
standteilen

Variable VergUtungsbestandteile sind ergebnis- und leistungsorientierte GrdBen,
auf die die Mitarbeiter gemaB vereinbartem Arbeitsvertrag keinen
Rechtsanspruch haben. Im Benehmen mit dem Aufsichtsrat setzt der Vorstand
variable Vergutungszusagen fur einzelne Mitarbeiter unter Berlcksichtigung des
Gesamtergebnisses der Bank sowie der individuellen Beitrdge fir ein
abgelaufenes Geschéftsjahr fest. Der Aufsichtsrat entscheidet nach den gleichen
Kriterien Uber eine eventuelle variable Vergitung fir den Vorstand.

Es liegt in der Entscheidungshoheit des Aufsichtsrates bzw. Vorstandes, die
variablen Vergutungsbestandteile zu verdndern, um auf zurlck gehende
Handelsertrage oder LeistungseinbuBen flexibel reagieren zu kénnen.

3.4 Anreize

Weder beim Vorstand noch bei den Mitarbeitern bestehen hohe Abhangigkeiten
von der Auszahlung variabler Vergltungen. Fixe und variable Vergitungen des
Vorstandes und der Mitarbeiter stehen in einem angemessenen Verhdltnis
zueinander. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf den Abschnitt ,Daten zur
Vergutungssystematik®. Die Einhaltung vorstehender Grundsatze wird
mindestens jahrlich durch unabhangige Funktionen, wie zum Beispiel der
internen Revision, dem Abschlusspriifer und dem Compliance-Beauftragten
tberwacht.

Im Bereich der administrativen Einheiten setzt CBS Uiber das Verglitungssystem
keine Anreize, die der Uberwachungsfunktion dieser Bereiche zuwiderlaufen. In
erfolgreichen Geschéaftsjahren kann eine freiwillige Sonderzahlung gewahrt
werden, die sich am Gesamtbankergebnis und dem individuellem
Leistungsbeitrag  orientiert. = AuBerdem sind in  diesen Bereichen
vergUtungsrelevante Ziele auf die Erflllung der Kontrollfunktion und nicht auf
andere Zielsetzungen des Unternehmens gerichtet.

Auch in den Handelsbereichen fihren die VergUtungsanreize nicht zu

unverhaltnismaBigen Anreizen, Risikopositionen auBerhalb der gesetzten
Rahmen einzugehen.
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4. Daten zur Vergutungssystematik

Im abgelaufenen Geschéftsjahr beliefen sich die gesamten festen Vergitungen
einschlieBlich sozialer Abgaben und Aufwendungen far Altersvorsorge auf 9,3
Mio EUR.

Davon wurden fir das abgelaufene Geschaftsjahr 1,5 Mio EUR fir die gesamten
variablen Vergitungen in die Rlckstellung eingestellt, wovon 219.400,-- EUR fur
,<deferred compensation“ einbehalten werden.

Die Anzahl der BeguUnstigten der variablen Vergltung betragt 68 Mitarbeiter
inklusive Vorstand.

Das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergutung lag in den Handelsbereichen im

abgelaufenen Geschéftsjahr bei 80% (fix) zu 20% (variabel), in den
administrativen Bereichen bei 93% (fix) zu 7% (variabel).

Eine Einbindung externer Berater oder Interessengruppen bei der Ausgestaltung
des Vergutungssystems erfolgte nicht.

Frankfurt, den 31.Juli 2012
Der Vorstand
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